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مقدمة

إقتصوادية تسعى هذه الورقة  إلى تحليل تطوور العمليوات فوى قطواع المنبوع ويو  رؤيوة

وكووووذل  ، وتحليوووول المؤشوووورات الإقتصووووادية لمسوووواهمة الوووونفط فوووو  الإقتصوووواد السووووودا  

وامووووول تحليووووول مؤشووووورات الأداء الفنيوووووة والإقتصوووووادية فوووووى قطووووواع الووووونفط وتو وووووي  الع

شووووومل الفنيوووووة والإقتصوووووادية التوووووى ددت إلوووووى تووووودهور الأداء فوووووى عمليوووووات المنبوووووع ، كموووووا ت

توصوويات الالدراسووة ع ووى تقووديم الوورؤى المسووتقبلية و الاصوو حات العاجلووة با  وواية 

المقترحوة الاص حات ع ى المدى المتوسط و الطويل من خ ل الأهداف الإستراتيجية

.والتحديات المتوقعة

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



عمذ  رؤيذة إقتصذادية  وفذ  تهدف هذه  الورقذة ا ذى تقيذيم  داا قطذاع الذنفط 

تحقيذذ  فعاليتهذذا فذذىوقيذذاو ومذذد   داا الأعمذذال الفنيذذة والإقتصذذادية تحليذذ  علذذى 

طيذذذذة الأهذذذذداف الإتذذذذ ااتيمية الراميذذذذة لتعسذذذذيم منفعذذذذة ال ذذذذودا  مذذذذن مذذذذوارد  النف

. الناضبة

معرفذذذذذذذة شافذذذذذذذة الم ذذذذذذذاش  والتحذذذذذذذديات ال ذذذذذذذ  تحذذذذذذذيط الورقذذذذذذذة  إ ذذذذذذذى تهذذذذذذذدف كمذذذذذذذا 

والفنذذ  والإقتصذذاد بالقطذذاع ووضذذع رؤيذذة م ذذتقبلية تملاذذن مذذن الإ ذذ   الإدار  

لذذذذذذب د لتطذذذذذذوير قطذذذذذذاع الذذذذذذنفط بالم ذذذذذذتو  الذذذذذذه  ي ذذذذذذمن  عسذذذذذذيم المنفعذذذذذذة ال ليذذذذذذة ل

. والتوظيف الأمث  للموارد النفطية

الهدف من الورقة 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



ورقة إقتصاديات عمليات المنبع -ورشة قطاع النفط والغاز 

تطور عمليات التنقيب فى السودان

1950-1962 دجب 

1974-1992 شيفرون

1980-1982 توتال

1982-1990 صن دويل

1993-1996 ستيت بتروليم

1995-2001 شركة الخليج

1996-2019 بتروناس

2006-2019 الشركة الهندية

2007-2018 د سان

حتى الآن-1996 الوطنية الصينية



مساهمة النفط فى الميزان التجارى 
ن بة الب اول 

للصادرات
ال نة

75% 2000
81% 2001
78% 2002
81% 2003
82% 2004
87% 2005
90% 2006
95% 2007
95% 2008
88% 2009
85% 2010
78% 2011
24% 2012
36% 2013
31% 2014
20% 2015
11% 2016
10% 2017
15% 2018
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الصادرات الأخرى صادرات البترول

بسوو ب انفصووال ال نوووض انافرووت صووادرات البتوورول الووى . موون اجمووالى الصووادرات خوو ل الفتوور   % 70مليووار دو ر ببسووبة 69بلووا اجمووالى صووادرات الخووان السووودا   حوووالى 

.مما ادى الى الإنافاض الكبير فى الميزان التجارى ع ى الرغم من دخول بعض الصادرات مثل الذهب% 10حوالى 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



مساهمة النفط فى الموازنة العامة للدولة

ايرادات ن بة 

للإيرادات الب اول 

القومية

ال نة

43% 2000

41% 2001

45% 2002

56% 2003

49% 2004

50% 2005

50% 2006

55% 2007

66% 2008

50% 2009

44% 2010

28% 2011

28% 2012

33% 2013

34% 2014

8% 2015

5% 2016

6% 2017

7% 2018
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مساهمة الإيرادات الأخرى فى الميزانية 

مساهمة إيرادات النفط فى الميزانية

مبيعوات المنتجوات إ واية إلوى إعتمواد الإيورادات النفطيوة ع وى. إنحفرت مسواهمة الإيورادات النفطيوة فوى الفتور  الأخيور  بسو ب إنفصوال ال نووض وإنحفواض معودل الإنتوا  

.من التكلفة% 80النفطية المحلية التى تأثرت بصور  كبير  بالدعم الرمنى للمحروقات الذى بلا اكثر من 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



مساهمة النفط فى الناتج المح ى الإجمالى
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مساهمة المعادن، الكهرباء والصناعات التحويلية مساهمة النفط فى القطاع الصناعى

السنة

نسبة مساهمة 

القطاع 

الصناعي في 

الناتج المحلي 

الإجمالي

نسبة 

مساهمة 

النفط في 

الناتج 

المحلي 

الإجمالي

نسبة 

مساهمة 

النفط فى 

القطاع 

الصناعى

200223.18.135

200324.18.937

20042414.661

200528.315.153

200627.515.155

20073320.161

200820.47.336

200921.68.338

201021.17.536

201123.26.729

201220.42.211

201321.52.512

201420.32.310

201520.129

201619.61.97.8

201721.72.27.4

201821.42.16.7

حيووك نانووت % 33والتووى ددت إلووى ريووع مسوواهمة القطوواع الصووناعى إلووى 2007فووى العووان % 20بلغووت دع ووى مسوواهمة للوونفط فووى النوواتج المح ووى الإجمووالى حوووالى 

% 61مساهمة النفط نفس العان العان حوالى 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



تطور إنتا  النفط فى السودان
السنه

جملة الأنتاج

(مليون برميل)

متوسط معدل الإنتاج 

اليومى

(ألف برميل)

199915.944

200065.6179

200176.3209

200286.2236

200395.7262

2004106.6291

2005107.2294

2006130.0356

2007176.3483

2008167.2457

2009173.5475

2010168.7462

2011119.0291

201238.4102

201344.7124

201442.0114

201539.8110

201634.8100

201730.287

201828.478

201925.871

1,772.3الجملة
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4&1،2مربعات  6مربع  17مربع  2Bمربع

انتا  النفط مترمن مربعات ال نوض

انتا  النفط  غير مترمن مربعات ال نوض

ن حووون ان دع وووى معوووودل 
إنتووووووووووا  نووووووووووان فووووووووووى بدايووووووووووة 
مشووووووووووروع الوووووووووونفط وقوووووووووود 

دعوووووان يقووووط 4نووووان فووووى 
ثووووووم بوووووودد فووووووى الإنافوووووواض

بمعد ت متزايد 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



إنتا  النفط بالمربعات

61%13%

22%

1% 2%
1%

شامل ( )2019-2000)مساهمة انتاج المربعات خلال الفترة 
(مربعات الجنوب

(4&1،2)مربع  6مربع  (7&3)مربع 17مربع  5Aمربع  2B

81%

16%

1% 2%

(4&1،2)مربع  6مربع  17مربع  2B

السنه
4&2,1مربعات 

(مليون برميل)

6مربع 

(مليون برميل)

17مربع 

(مليون برميل)

2Bمربع 

(مليون برميل)

3&7مربع 

(مليون برميل)

5Aمربع 

(مليون برميل)

1,086.6224.812.022.9386.939.1الجملة

ى توم من الم حن دن نل الونفط الوذى توم إنتاجوه مون المربعوات التو
دى مربوع إكتشايها وتطويرها من قبل ولم يوتم إكتشواف دو تطووير 

ممووا يؤكوود ضلوو   ووع  الرؤيووة. جديوود طوووال يتوور  العشوورين عووان 
وير فووووووى الإسوووووتراتيجية للتوسووووووع فووووووى دى إستكشوووووايات وعمليووووووات تطوووووو

تووا  مربعووات جديوود  تعوواز موون انتووا  الوونفط وتروومن إسووتقرار الإن

. وتطوير  لأطول يتر  ممكنة

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



المسح الالاالى ثنائ  وث ث  الأبعاد

ال نة
ن بة الثنائ وث ثى الأبعاد

هالتنفي منفهمخطط

20002,9322,67191%

20014,2864,18398%

20025,7855,20490%

20038,1906,69982%

200411,66310,94594%

200515,40015,454100%

200619,98513,26366%

200713,66210,69878%

200817,2688,68650%

20099,1255,77663%

201010,1315,69256%

20119,3214,28746%

20124,4532,40254%

20135,0772,28145%

20143,5103,805108%

20152,1121,80085%

20163,20872022%

20171,97567834%

20181,100-0%

20191,124-0%

%150,306105,24470الإجمالى
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2019-2000تطور المسوحات الزلزالية فى السودان للفترة 

مسح زلزالى ثنائى مسح زلزالى ثلاثى

23%

12%

12%
14%

5%
2%

3%

6%

6%

7%

10%

(لسودان فقطمربعات ا)المسح الزلزالى ثنائى الأبعاد المنفذ فعلياً بالمربعات خلال الفترة 

1,2,4
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48%

27%

3%

5%

9%

3% 5%

(سودان فقط مربعات ال)المسح الزلزالى ثلاثى الأبعاد المنفذ فعلياً بالمربعات خلال الفترة 
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المسح الالاالى ثنائ  وث ث  الأبعاد بالمربعات
المربع

(كلم مربع)المسح ثلاثى الأبعاد(كلم)المسح ثنائى الأبعاد

ةالنسبالمنفذالمخططالنسبةالمنفذالمخطط

12417,24213,73980%6,4544,29166%

3&721,49120,67196%6,3085,91094%

68,2397,11386%3,8642,18757%

5A10,6126,79464%1,7301,18468%

86,5317,165110%56428150%

C9,8478,34185%1,15870161%

93,9583,06377%1,64972644%

118,1701,30816%49527055%

143,3971,73351%--0%

176,5553,23449%79437447%

155,0493,70973%2,300-0%

A3,856-0%--0%

B6,885-0%--0%

5B2,9382,14473%345-0%

12A5,6924,21174%--0%

134,1476,117148%--0%

%25,65915,92462%124,60689,34272الإجمالى
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4&1،2مربعات  6مربع  17مربع 

المساحة الكلية  للمربع 

(ثنائى)المسح الزلزالى المخطط

(ثنائى )المسح الزلزالى المنفذ 

حووض رسووب  فوى السوودان وقود توم 12مليوون كيلوومتر  فوى ماتلو  الأحوواض الرسووبية  والتوى تبلوا حووالى 1.15مربع ويقدر إجمالى مساحة هوذه المربعوات مجتمعوة حووالى 20شملت المسوحات دكثر  من 
 حووالى 

 
يقوط مون إجموالى المسواحة الكليوة %9دلو  كيلوومتر  ببسوبة 105ترخيص نل هوذه المربعوات للشورنات المسوتثمر  وتوم عمول مسووحات زلااليوة ثناييوة وث ثيوة الأبعواد بلغوت المسووحات المنفوذ  يعليوا

 من قبل الشرنات المنقبة والمجاز  بواسطة الوزار  للمسح  تمثل يقط 
 
.%13للمربعات المصدقة بينما نجد دن  المساحة الماططة دص 

 
 
 17و6و 4&1،2وييما يتعل  بمربعات السودان المنتجة جاليا

 
ع ى التوالى من المساحة الكلية للمربع%29و % 18، % 27نجد المسوحات الالاالية المنفذ  يعليا

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



حفر الأبار النفطية

السنة
الإجمالى

البسبة
منفذماطط

2000282797%

20015053107%

20027273102%

2003868498%

200419217792%

2005236243103%

200628726893%

2007233236101%

200829923779%

200928323784%

201027620775%

201125813050%

20121076359%

2013103131127%

20144956114%

201520812460%

20161843418%

20171574931%

2018883135%

20195000%
%3010222374الإجمالى
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الآبار التطويرية الآبار التحديدية الآبار الإستكشافية

23%

10%
67%

(2019-2000)الآبار المنفذة خلال الفترة 

الآبار الإستكشافية الآبار التحديدية الآبار التطويرية

 ان هنالووووو  تركيوووووز ع وووووى الآبوووووار التطويريوووووة دون الإ 
 
هتموووووان ن حووووون ديروووووا

جية الشرنات بالآبار الإستكشايية الأمر الذى يؤكد الإهتمان بإستراتي
شوووووووووايات المنقبوووووووووة التوووووووووى تسوووووووووعى تسوووووووووترداد تكاليفهوووووووووا فوووووووووى حووووووووودود الإستك

ستكشووايات  ال سوويطة دون الإعتبووار تسووتراتيجية الدولووة فووى توسوويع الإ 
لمرخصوووة والتطووووير ومعريوووة دك ووور قووودر مووون المووووارد النفطيوووة بالمربعوووات ا

.ومن ثم  مان إستدامة الإنتا  لأطولة يتر  ممكنة

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



تكلفة إنتا  النفط فى السودان

السنة

النسبةالإجمالى

المصروفات 

الراسمالية

(مليون دولار)

المصروفات 

االتشغيلية

مليون )

(دولار

الإجمالى

مليون )

(دولار

نسبة 

المصروفات 

الراسمالية

نسبة 

المصروفات 

االتشغيلية

20001598624565%35%

20013019739876%24%

200230917548464%36%

200346346292550%50%

200441621863466%34%

200562132494566%34%

20067864181,20465%35%

20077244241,14863%37%

20088454761,32164%36%

20096394621,10158%42%

20106764521,12960%40%

201151247198352%48%

201255739895658%42%

20135584871,04553%47%

20146195591,17853%47%

20155475051,05352%48%

201617244261428%72%

201714134648729%71%

201810744955619%81%

201910331842124%76%

الإجمالى
9,2527,57316,82655%45%
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45%
55%

2019-2000إجمالى المصروفات المنفذة فعلياً بالمربعات خلال الفترة 

ة المصروفات النشغيلي

ةالمصروفات الراسمالي

مقارنة التكالي  الراسمالية والتشغيلية بالمربعات

15%

85%

17مربع 

النشغيلية  الراسمالية

53%
47%

6مربع 

النشغيلية  الراسمالية

42%

58%

4&1،2مربع 

النشغيلية  الراسمالية

مليووووار دو ر 16.8بلووووا إجمووووالى الصوووورف حوووووالى  
4&1،2خوووووووووو ل الفتوووووووووور   شووووووووووكلت مصوووووووووورويات 

6بينمووووا بلغووووت مصوووورويات مربووووع  % 61حوووووالى 
% . 4حوالى  17ومربع %  35حوالى  

الى  سووووووبة المصوووووورويات الراسوووووومالية بلغووووووت حووووووو 
ية بينموووووووووووا بلغوووووووووووت المصووووووووووورويات التشوووووووووووغيل% 55
لكل الفتر   % 45

وإعتبووووووووووار دن الصووووووووووناعة النفطيووووووووووة تعت وووووووووور  موووووووووون
الى الصووووووناعات ضات الكثايووووووة الراسوووووومالية بالتوووووو

 مقارنووة تعت وور التكووالي  التشووغيلية كبيوور  جوو
 
دا

بالتكوووووووووووووووووووالي  الراسووووووووووووووووووومالية إ ووووووووووووووووووواية إلوووووووووووووووووووى دن 
ت التكووووووووووالي  التشوووووووووووغلية  هوووووووووورت فوووووووووووى السووووووووووونوا
  الأخيوووووووووووور  ببسووووووووووووبة كبيوووووووووووور  مقارنووووووووووووة بالتكووووووووووووالي

رنات الراسمالية مما يشير الى عدن إلتزان الشو

طوير بالصرف ع ى عمليات الإستكشاف والت
إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



6تحليل التكالي  الراسمالية والتشغيلية لمربع 

السنة  

التنفيذ الفعلى التخطيطيةالموازنة 
نسبة 

التنفيذ 

الفعلى الى 

الموازنة

نسبة 

المصروف

ات 

الراسمالية

نسبة 

المصروفات 

االتشغيلية

نسبة 

المصروف

ات 

الراسمالية

نسبة 

المصروف

ات 

ةاالتشغيلي

2000

200180%20%82%18%57%

200263%37%65%35%34%

200337%63%38%62%98%

200447%53%38%62%49%

200562%38%62%38%88%

200660%40%61%39%99%

200744%56%44%56%97%

200845%55%44%56%84%

200963%37%65%35%98%

201071%29%72%28%98%

201146%54%44%56%81%

201253%47%53%47%88%

201340%60%38%62%86%

201445%55%44%56%86%

201547%53%46%54%79%

201635%65%29%71%81%

201731%69%28%72%79%

201827%73%11%89%76%

201918%82%14%86%74%

Total48%52%47%53%84%
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(  2019-2001)خلال الفترة ( 6)مقارنة المصروفات التشغيلية والراسمالية حسب الأداء الفعلى للموازنة لمربع 

المصروفات الراسمالية  المصروفات التشغيلية 

47%
53%

(بالاداء الفعلى( )6)مقارنة المصروفات الراسمالية والتشغيلية لمربع 

المصروفات الراسمالية المصروفات التشغيلية

48%
52%

بالموازنة ( )6)مقارنة المصروفات الراسمالية والتشغيلية لمربع 
)

المصروفات الراسمالية المصروفات التشغيلية

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



6تحليل التكالي  التشغيلية  لمربع 

51%49%

(بالموازنة )خلال الفترة ( 6)مقارنة المصروفات الإدارية والتشغيلية الأخرى لمربع 

المصروفات الإدارية  المصروفات التشغيلية الأخرى

54%46%

بالاداء )خلال الفترة ( 6)مقارنة المصروفات الإدارية والتشغيلية الأخرى لمربع 
(الفعلى

المصروفات الإدارية المصروفات التشغيلية الأخرى

ن وصولت ن حن دن هنال  زياد  مستمر  فى المصرويات التشغيلية إلى د
2017فى العان% 89الى حوالى 

ز  فوى الموازنوة التاطيطيوة المجوا% 52المصرويات التشغيلية  سوبة بلغت
مما يوضح% 53من قبل الوزار  بينما بلغت  سبتها فى الأداء الفع ى 

موون الموازنووة التشووغيلية المجوواز  دى% 51المصوورويات الإداريووة حوووالىبلغووت 
مووووون إجموووووالى الصووووورف % 29مووووون إجموووووالى الموازنوووووة و بينموووووا ترتفوووووع إلوووووى % 26

. OPEXفى الأداء الفع ى لميزانية التشغيل % 54الفع ى للميزانية الكلية و 

فط الأمور الوذى يوضوح عودن الكفوواء  الماليوة للشوركة حيوك دن صوناعة الوون
والتوى يجوب ( capital intensive)تعت ر مون الأعموال ضات كثايوة ردس الموال 

مون إجموالى الصورف %  10دن   تايد ييها  سبة المصرويات الإداريوة عون 

.من إجمالى المصرويات التشغيلية% 20الك ى دو 

إقتصاديات عمليات المنبع ورقة ورشة قطاع النفط والغاز 



التطور فى الإيرادات النفطية حسب دنصبة الحكومة والشرناء

ال نة

الن بةالجملة

ال رشااالحلاومة
اال رشاالحلاومة

199910214641%59%

200066884844%56%

200158185940%60%

20027801,09342%58%

20031,46985263%37%

20042,4081,11868%32%

20053,4531,45170%30%

20063,8292,01566%34%

20074,2062,61562%38%

20084,9852,78164%36%

20092,2622,06552%48%

20102,6122,31153%47%

20113,4202,85455%45%

20121,8821,84151%49%

20132,2151,82955%45%

20141,6681,88847%53%

20156361,22634%66%

201638990230%70%

201750293735%65%

201881393746%54%

201956866246%54%

%44%39,34631,08556الجملة
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2019-1999مقارنة نصيب الحكومة والشركاء خلال الفترة 
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56%
44%

(2019-2000)نصيب الحكومة والشركاء فى كل المربعات خلال الفترة 

نصيب الحكومة نصيب الشركاء

35%

65%

(6)نصيب الحكومة والشركاء فى مربع

نصيب الحكومة نصيب الشركاء

60%

40%

(4و1,2)نصيب الحكومة والشركاء فى مربع

نصيب الحكومة نصيب الشركاء

44%
56%

(17)نصيب الحكومة والشركاء فى مربع

نصيب الحكومة نصيب الشركاء

الإيرادات النفطية حسب دنصبة الحكومة والشرناء بالمربعات 

عات حوالى  بلغت إجمالى الإيرادات النفطية خ ل الفتر  لكل المرب

ونصووووووووووويب % 56مليوووووووووووار دو ر  نوووووووووووان نصووووووووووويب الحكوموووووووووووة م هوووووووووووا 70.5

وقوووووووووود إختلوووووووووو  نصوووووووووويب الحكومووووووووووة فووووووووووى المربعووووووووووات % . 44الشوووووووووورناء 

1،2،4الماتلفوووة حيوووك بلوووا إجموووالى نصووويب الحكوموووة فوووى  مربعوووات 

بلوا % 17دن فوى مربوع % 35حوالى 6بينما بلا فى مربع % 60حوالى 

ة بوين وبتحليل التطور فى حسابات الأنصوب% .44نصيب الحكومة 

الحكومووووووة والشوووووورنات وجوووووود دن هنالوووووو  توووووود   مسووووووتمر فووووووى نصوووووويب

:الحكومة من خ ل ث ثة مراحل نانت ع ى النحو التالى

( 2008-1999)المرحلة الأو ى 

% (44نصيب الشرناء -% 56نصيب الحكومة )
(2015-2009)المرحلة الثانية 

% (48نصيب الشرناء  -% 52نصيب الحكومة )
( 2019-2015)المرحلة الثالثة 

% (62نصيب الشرناء  -% 38نصيب الحكومة )
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ملخص مقارنة  التطور فى العمليات الفنية والإقتصادية 
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تقدير التكلفة الحدية تنتا  برميل النفط

السنة

يل تكلفة البرم

ة حسب التكلف

التراكمية

تكلفة البرميل

حسب ال 

amortization 

ل تكلفة البرمي

ة حسب التكلف

السنوية

20008.31.923.7

20016.62.785.2

20026.34.265.6

20037.38.059.7

20046.95.546.0

20057.37.248.8

20068.09.7411.9

20078.510.2111.0

20089.113.8515.0

20099.615.5014.1

201010.016.7816.1

201110.317.0014.7

201210.925.8924.9

201311.423.8323.4

201411.926.6228.0

201512.427.0226.4

201612.626.3217.6

201712.723.6216.1

201812.824.2419.5

201912.917.4616.4

8.3
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المصروفات السنوية -تكلفة إنتاج  برميل 

فووووووى إنافروووووت تكلفوووووة ال رميووووول
وقوووو  لتالفتوووور  الأخيوووور  نتيجووووة 

ى تنافووواض الصووورف الراسووومال
  بصووووور  عامووووة وتقفووووه بصووووور 

1،2،4خاصة فى مربعات 

فوووووووووة الايووووووووواد  المسوووووووووتمر  فوووووووووى تكل
فوووى ال رميووول نتيجوووة ل نافووواض

الإنتوووووووووووووا  بمعووووووووووووودل دك ووووووووووووور مووووووووووووون 

الإنافاض فى التكالي 

فووووووى إنافروووووت تكلفوووووة ال رميووووول
الفتووووووووووووووووووووووووور  الأخيووووووووووووووووووووووووور  نتيجوووووووووووووووووووووووووة 

كلفووووة للإنافوووواض الكبيوووور فووووى الت

  إنافاض الإنتاالكلية مع 



تقييم الخطة الإستراتيجية لتطوير قطاع النفط

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

1300 1300 1400 1400 1400 4000 5050 6200 7500 8000 ادالابعالمسح ثنائى 

650 650 700 700 800 2000 2000 2400 3000 3900 ادالابعالمسح ثلاثى 

8 8 8 10 18 45 50 51 50 62 ةالابار الاستكشافي

7 7 7 7 11 27 28 25 20 17 الابار التحديدية

87 87 87 89 83 166 160 150 100 64 الابار التطويرية

195 195 195 195 125 446 520 580 632 520 (ألف برميل)الانتاج 
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2007-2016الخطة الاستراتيجية لإنتاج النفط  للفترة 

الإنتاج  بالخطة الإستراتيجية الأداء الفعلى 

-2007)الإسوووووتراتيجية القوموووووة الشووووواملة للفتووووور  توووووم ضلووووو   ووووومن الخطوووووة 
وقووووووود توووووووم و وووووووع الخطوووووووة الإسوووووووتراتيجية ع وووووووى مراحووووووول تمثلوووووووت فوووووووى(. 2031

الثانيووةبينمووا غطووت الخطووة الخمسووية ( 2011-2007)الخطوط الخمسووية 
(2012-2016  .)

ثيرهووا فوووى ي حوون تووأثر الخطووط الخمسووية بالمعوقوووات والتحووديات الآنيووة وتأ
انل الرؤيوووة الإسوووتراتيجية لو وووع خطوووة طموحوووة تعمووول ع وووى معال وووة المشووو

وتطوير القطاع

ات المنبع ورقة إقتصاديات عمليورشة قطاع النفط والغاز                                                                                                       



ورشة قطاع النفط والغاز  ورقة إقتصاديات عمليات المنبع

إحتياطيات الغاز الطبيعى فى السودان 
معام  

الإتتخ ص
اج  الغاز القاب  للإتتخر 

(بليو  قدم ملاعب )
الغاز الملات ف 

(بليو  قدم ملاعب)
المربع

%16 61 373 الغاز المصاحب4مربع 

%62 261 422 المصاحبالغاز غيا 4مربع 

%30 44.1 147 الغازالمصاحب6مربع 

%86 122 141 المصاحبالغاز غيا 6مربع 

%75 291 388 المصاحبالغاز غيا 15مربع 

%62 72.2 117.1 المصاحبالغاز غيا 8مربع 

%30 18.1 60.3 الغاز المصاحب17مربع 

%53 869.4 1634.4 اجما ي الغاز الطبيعي 

 Free)يوجووود الغووواز الطبيعووو  فووو  السوووودان فووو  شوووكل تجمعوووات غووواز غيووور مصووواحب •
Gas ) وتجمعوووووات غووووواز مصووووواحب للووووونفط(Associated Gas ) ويوجووووود الغووووواز

بحووووووض ( 8) بحووووووض المجلووووود ومربوووووع    ( 4,6)بصوووووورتيه فوووووى عووووود  مربعوووووات نفطيوووووة 
(.13)فى البحر الأحمر وربما مربع (  15)النيل الأزرق و

الإحتياطيوووووووووات الغازيوووووووووة فووووووووو  السوووووووووودان توجووووووووود فووووووووو  شوووووووووكل إحتياطوووووووووات غازيوووووووووة عاديوووووووووة •
(Conventional )        ودخووووووورى غيووووووور عاديوووووووة (Unconventional ) وتعوووووووورف

 بالغاز الصخري 
 
.8كما فى مربع ( Shale Gas)ديرا

.بليون قدن مكعب (1634.4)يقدر إجمال  الغاز الطبيع  المكتش  بحوال   •
بليووووون قوووودن مكعووووب ، مووووع (870)يقوووودر إحتيوووواط  الغوووواز القابوووول للإسووووتارا  بحوووووال  •

.53%إستا ص يبلا حوال  معامل 

:ة هم الم روعات المق احة لإتتغ ل الغاز الطبيعى من المربعات المختلف

تجميووع  مشووروع إمووداد الغوواز لمحطووة كهربوواء مدينووة الفولووة بووددت يكوور  المشووروع ب نوواء شووبكة ل1.
عوووات الغووواز الطبيعووو  ومبشوووجت للمعال وووة فووو  منطقوووة موقوووا، ومعال وووة الغووواز المسوووتار  مووون مرب

مشوووروع إموووداد الغووواز وإ شووواء لتنفيوووذ MBSويجووورى الآن التفووواوض موووع شوووركة (. 17و 4،6)
.مليون دو ر900تكلفة المشروع بحوالى وتقدر محطة الكهرباء 

وضلووووووووو  بووووووووواجراء 8مشووووووووروع دراسوووووووووة وتأكيوووووووود إحتياطيوووووووووات الغووووووووواز الصووووووووخري المحتملوووووووووة بمربووووووووع 2.

Frac)ومشوروع تجرييو  DSTاختبوارات  Job in Farasha well ) ،و اسوتغ ل الغواز
.مليون دو ر20وتقدر تكلفة المشروع الأولية بحوالى 

388بوووالبحر الأحمووور والمقووودر  بوووو ( 15)إسوووتغ ل احتياطيوووات الغووواز الطبيعووو  المكتشوووفة بمربوووع 3.
LPGوإنتوووا  ( (Condensateمليوووون برميووول مووون المكثفوووات 41و بليوووون قووودن مكعوووب

.مليون دو ر4وتقدر تكلفة الدراسة بووتويير الوقود لمحطة كهرباء تبشأ بموقع المشروع 

48%

17%

24%

7%
4%

الغاز المكتشف بالمربعات

4مربع  6مربع  15مربع  8مربع  17مربع 



المنبعورقة إقتصاديات عملياتورشة قطاع النفط والغاز                                                                                                       

والتحديات التى واجهت القطاعالمعوقات 
 ريووع معوود ت الإسووتا ص الإسووتراتيجية للدولووة فووى تعظوويم ا ووم الإحتياطيووات و الإستكشووايية والتطويريووة حسووبما جوواء باتتفاقيووات الم رمووة مووع المسووتثمرين بالرؤيووة ربووط مسووتوى وا ووم العمليووات عوودن

.السريعآلة للنروض ع ى الإنتا  النفط  من احتياطيات محدود  ددى إلى التركيز 

 للشوورو  الماليووة  الوووارد  فووى الإتفاقيووات 
 
ع فووى معوود ت الإنتووا  نصوويب الدولووة فووى الشووريحة الأولووى نتيجووة للإنافوواض السووريحيووك  وول دثوورت محدوديووة العمليووات الفنيووة ع ووى تعظوويم نصوويب الدولووة ويقووا

.ستراتيجية التوقعات وقصور الرؤية الإ  ع بس ب قلة ومحدودية الإحتياطيات النفطية التى آلت إلى النروض منذ المرحلة الأولى من عمر المشروع وعدن زياد  الإستكشايات وضل  بس ب 

 ير ومون ثوم  الإنافواض  إلوى تافويض بورامج اتطوو ددى ضلو  المصوافى مموا ديون الشرنات الناتجة من شراء الخان نصيب الشرنات لتغطية الع وا فوى فى الإلتزان بتسديد الحكومة كثر  الديون وعدن مقدر

.برميل فى اليوندل  60حوالى 2020الإنتا  إلى دن بلا فى العان المستمر فى 

 لوو  إمكانيووات ومقوودرات صووة والتووى نانووت تمتخاالإقتصووادية ع ووى السووودان فووى إطووار الحظوور الأمريكوو  الووذى ددى بوودوره إلووى منووع الشوورنات الأمريكيووة للإسووتثمار فووى قطوواع الوونفط السووودا   بصووور العقوبووات

لميووة والبنووو  الداخليووة فووى الماليووة والقووروض لتمويوول العمليووات النفطيووة بووين نايووة البنووو  العاوالتحوووي ت تلوو  العقوبووات حظوور التبووادل التجووارى شووملت ينيووة وإقتصووادية عاليووة فووى  الصووناعة  النفطيووة 

.السودان

 المؤسسووية الووذى دار  وعوودن الشووفايية وغيوواضالإ الترهوول الإدارى والووو يف  فووى قطوواع الوونفط خاصووة بعوود قيووان العديوود موون الشوورنات الوطنيووة التووى إتسوومت بكثوور  الصوورف وقلووة الإيوورادات  بسوو ب  ووع
لوونفط بإعتبارهووا لمباشوور  موون المؤسسووة السووودانية لة اددى بوودوره إلووى عوودن إحكووان الرقابووة الفنيووة والماليووة ع ووى تلوو  الشوورنات خاصووة التووى تقووع تحووت مظلووة شوورنات  دخوورى والتووى ا ووعفت بوودورها الرقابيوو

.ال هة الحكومية المسؤولة من إدر  القطاع 

 د  تسوووهم فوووى ريوووع عووواوف الشووورنات المنقبوووة عووون زيووواد  الصووورف الإسوووتثمارى ع وووى تطووووير القطووواع وتحقيووو  إستكشوووايات جديوووبسووو ب  ا وووم الإسوووتثمارات المتكووورر وتقلووويص دسوووعار الووونفط العالميوووة إناووواض

.الإنتا  مما ددى إلى انافاض حاد فى نصيب الحكومة إلى المستوى دون تويير حاجة المصافى المحلية

 مثل النيل الك رى و بتروانرج   ف  الدخول ف  شرانات مع الحكومة من دجول تنميوة وتطووير الغواز الطبيعو  وضلو  لصوعوبة عالأجن ية بالشرنات إا ان الشرناء 
 
التنقيوب خاصوة فو  مليواتالمشغلة حاليا

.إستكشاف وإنتا  الغاز البحر الأحمر إ اية إلى ضخامة ردس المال المطلوض للإستثمار وف  عمليات 



ورقة إقتصاديات عمليات المنبع -ورشة قطاع النفط والغاز 

مقترح الإص حات العاجلة فى إقتصادياتالمنبع
فطوووو  فووووى يقووووون مقتوووورح الإصوووو حات العاجلووووة ع ووووى ال وووورامج المقترحووووة لايوووواد  الإنتووووا  الن

 ع وى معال وة المشووانل الفن
 
 والوذى يعتمود  دساسووا

 
يوة فوى الآبووار المربعوات المنتجوة حاليووا

دلو  18.8زياد  الإنتا  فى المودى القريوب بمعودل زيواد  يقودر حووالىبغرض المتوقفة 

اليونبرميل فى 

:تنفيه هها الباناامج على بعض ال اتيبات على النحو التا ىويعتمد 

 مليووون دو ر 64.151توويير التمويوول الكووافى والسووريع للبوودل فووى الأعمووال والووذى يقوودر بحوووالى
.من الحكومة والشرنات

 هدية برنووووامج عموووول مكثوووو  موووون قبوووول الشوووورنات المشووووغلة تدخووووال نايووووة الآبووووار المسووووتو ووووع
.ر والإعطاء الأولوية فى ل عمال المتعلقة بهذه الآبا2021ب هاية الربع الأول من العان 

طلوبووووة دلتووووزان نايووووة ال هووووات ضات الصوووولة والإسووووتعداد التووووان لتووووويير نايووووة الإجتياجووووات الم
يوة والقانونيوة لتنفيذ هذه الآبار وتسهيل الإجراءات المتعلقة بالأعموال اللوجسوتية والإدار 

.والمالية
ار مون حيوك التدقي  فى إختيار  شورنات الخودمات المطلوبوة لتنفيوذ  دعموال الصويانة ل بو

قتصوادى لهوذا الكفاء  والمقدر  الفنية والمالية و مان إهتمامهوا بالبعود الإسوتراتيو  والإ

.المشروع
ل التوى تعووق تكوين ل نة عليوا لمتابعوة تنفيوذ هوذا المشوروع وتوذليل نول العقبوات والمشوان

.من ال هات ضات الصلةتنفيذه وتتكون من الإدار  العليا بالوزار  و تمثيل 

التكلفة الكلية

(ألف دولار)

ر تكلفة معالجة البئ

(ألف دولار)

الإنتاج  المتوقع 

إضافته بالبرميل

عدد الآبار 

المتوقفة
المربع

6,575 263 2,160 25 2Bمربع 

10,676 314 2,723 34 2Aمربع 

24,800 310 6,875 80 4مربع 

22,100 170 7,000 130 6مربع 

64,151 949 18,758 269 الإجمالى

11%

15%

37%

37%

مساهمة المربعات فى زيادة الإنتاج فى المدى القصير

2Bمربع 

2Aمربع 

4مربع 

6مربع 
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(2025-2021)الرؤية المستقبلية للفتر  

يذذذذذا مذذذذذذن اللاثعلذذذذذذى الم ذذذذذذتقبلية لتطذذذذذوير قطذذذذذذاع الذذذذذنفط تقذذذذذوم الرؤيذذذذذة 

ع القذذذذو  والذذذذدافن ذذذذ ية الميذذذذ   المقومذذذذات الأتاتذذذذية الإيمابيذذذذة وال ذذذذ  

:المقومات همها لإعاد  تطوير قطاع النفط ال ودانى ومن 

ة وذلذ  ة الأحفوريذطاقذظ   من الطاقة الهاجس المؤرق ل   العالم خا ة فى ظ  ف ذا  الحذرا البذارد  ممذا حذد  ب ذ  الذدول للبحذا علذى مصذادر الطاقذة الهاتيذة خا ذة ال

مية الذذب د فذذى تحقيذذ  وبالتذذا ى ك ذذ   قطذذاع الذذنفط  حذذد  المرتلاذذتات الأتاتذذية لتنفيذذه إتذذ ااتي. بغذذرإ إتذذتغ لية الذذب د بمواردهذذا وعذذدم الإعتمذذاد علذذى الإتذذتيااد مذذن ال ذذارج

.التنمية الم تدامة والتطور الإقتصاد 

 حذوإ رتذوبى متوقذع 11مليار برمي  وهى فى مربعات محدود  يوجد  غلبها فى حوإ المملد بينمذا هنالذ  حذوا ى 4تبلغ الموارد النفطية الملات فة والمتبقية ح   الآ  حوا ى

. ا  توجد فيه موارد نفطية لم تلات ف بعد 

 و تتمثذذ  البنيذذات . مذذن البنيذذات التحتيذذة فذذى قطذذاع الصذذناعة ال ذذودانى% 70وجذذود منسومذذة مذذن البنيذذات التحتيذذة المت املذذة فذذى شافذذة عمليذذات الصذذناعة النفطيذذة   ذذ   حذذوا ى

 لذذف 500لأكثذذا مذذن اجالتحتيذذة فذذى عمليذذات المنبذذع بصذذور  خا ذذة فذذى المن ذذ ت ال ذذطحية فذذى شذذ  الحقذذول وال ذذ  تذذم تةتي ذذها علذذى تذذعات   ذذغيلة  كبيذذا    ذذم  بتيذذاد  الإنتذذ

.وقد تحتاج هه  المن  ت ا ى بعض الإ    لإعاد  تةهليلها فى ف ا  ب يطة. اليوم/برمي  

ميذ   ن ذ ية ممذا   ذبقةتوفر ال باات الجيد  والعمالة المهذار  فذى قطذاع الذنفط ال ذودانى وال ذ  تحصذلب علذى خبذاات م ااكمذة ومتنوعذة علذى إمتذداد الع ذرين تذنة ال ذا   

.لهها القطاع على الرغم من ال اه  الإدار  والوظيفى فى الف ا  الأخيا 



2025-2021)الرؤية المستقبلية للفتر   (

:تقون هذه الرؤية ع ى عدد من الإيترا ات نوضحها ع ى النحو التالى

 15و ع معدل زياد  سنوى فى إنتا  النفط ببسبة.  %
  يريووووة الأعمووووال الإستكشووووايية والتطو يتروووومن برنووووامج عموووول و ووووع

.والتشغيلية الكايية لتحقي  الاياد  المقترحة
 فيووذ برنووامج بتووويير التمويوول الكوواف  لتنالحكومووة والشوورنات إلتووزان

.العمل المحدد 
ة الحديووووة إعتموووواد تقوووودير التكووووالي  لل وووورامج المقترحووووة ع ووووى التكلفوووو

دو ر 17.48والتووى تقوودر بحوووالى 2019لل رميوول والمحسوووبة للعووان 

. لل رميل 
 تعتموووووود الايووووووواد  ع ووووووى معووووووود ت الإنتوووووووا  الماططووووووة حسوووووووب بووووووورامج

.للمربعات العاملة2020العمل للعان
 كحووود دد ووو  والتكوووالي  % 60ريوووع  سوووبة التكوووالي  الراسووومالة إلوووى

.كحد دع ى% 40التشغيلية إلى 
 50يتم تافيض التكالي  الإدارية ببسبة.%
 كحد دد  % 60زياد  نصيب الحكومة فى مربعات الشراكة إلى.
  دو ر50تقدير متوسط السعر العالمى لل رميل خ ل الفتر.

المربع

السنة
إجمالى (مليون دولار)التكلفة المالية المقدرة (اليوم/ ألف برميل)الإنتاج المتوقع 

التكاليف 

مليون )

(دولار

الإيرادات 

المتوقعة

مليون )

(دولار

تقديرات

موازنة 

العام 

2020

2021202220232024202520212022202320242025

مربع 

2B،
19.622.525.929.834.339.41441651902192529702,772

مربع 

2A&4
20.623.727.231.336.041.41511742002302641,0192,913

623.727.331.336.041.547.71742002302643041,1723,354مربع 

175.26.06.97.99.110.53844505867257737مربع 

69.179.591.4105.1115.6127.25075836717718873,4199,777الإجمالى
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28%

30%

34%

8%

نسبة مساهمة المربعات فى الإنتاج 
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التوصيات والسياسات المقترحة
تبن  إت ااتيمية  لتوتيع الإتتلا افات النفطية فى شافة الأحواإ الرتوبية  وزياد  الإحتياطيات النفطية و عسيم نصيب الدولة.

ركة مذع الإل ذ ام الإ دار  والت ذغي  لذد  ال ذوم إعتماد نمذوذج عقذود خذدمات الت ذغي  فذى شافذة المربعذات ال ذ  للذة للدولذة ودممهذا فذى شذركة واحذد  وال ذ ام المؤت ذة ال ذودانية للذنفط بذدفع رتذ

.عسيم منفعة الدولةوإعاد  هي لة قطاع المنبع مع إعتماد نماذج  عاقدية  عم  على  . بتوقيا شافة المصروفات الراتمالية والت غيلة ل افة عمليات الإتتلا افية والتطويرية فى المربع

وال   تحب ال اويج وتوضي  ذل  فى ش  الإتفاقيات ال 
ً
. تثمرينيتم توقيعها مع الم   ال اكي  على زياد  وتوتيع الإحتياطيات النفطية فى شافة المربعات المصدقة حاليا

بعذذذات النفطيذذذة المصذذذدقة للمر الإهتمذذذام  بالبعذذذد الإقتصذذذاد  كةولويذذذة فذذذى شافذذذة الأعمذذذال والم ذذذروعات ال ذذذ  تنذذذتسم قطذذذاع الذذذنفط وإعذذذداد دراتذذذات الجذذذدو  والتقيذذذيم الإقتصذذذاد  ل 
ً
لم ذذذتثمر وفقذذذا

.للقيمة الإقتصادية من وجهة نسر الدولة

 المذذوارد النفطيذذة م علذذى  هذداف ت ذذمن ادار يقذذو الإتذراع فذذى وضذذع لليذة فعالذذة لمعالجذذة م ذ لة الذذديو  المتعلقذذة ب ذراا ال ذذام مذذن ال ذرشاا وتلاذذوين محفسذذة إتذتثمارية  و ذذندوق للثذذاو  النفطيذة

.ك المحلىه وإعاد  توظيفها فى القطاعات الإنتاجية مع إعطاا  ولوية لقطاع النفط بغرإ التموي  الها ى للعمليات وتوفيا المنتمات الب اولية للإتت

  ميذة فذى شافذة البلذدا  عبذا يع ن ذر المذاد  ال اويتوتذتح ي  وتطوير الآليات المتبعة فى تياتات وعمليات ال اويج  لجها الإتتثمارات الأجن ية والمحلية للعم  فذى قطذاع الذنفط وذلذ  مذن خذ ل

.ال فارات ال ودانية والم اتب التمارية مع ال اكي  على الم ارشات فى المؤتمرات الدولية ذات الع قة بالصناعة النفطية

وتنفيذذه م ذذذروعات ت
ً
ليذذد اللاهربذذذاوي كةولويذذذة مذذن إتذذذتغ له فذذذى التو ملاذذذنالإهتمذذام بتطذذذوير وإنتذذاج الغذذذاز الطبيعذذذي الحذذر والمصذذذاحب  ودراتذذذة وتقيذذيم إجتياطياتذذذه  خا ذذذة فذذى المربعذذذات المنتمذذذة حاليا

.بالإضافة إ ى انتاج الغاز الم ال

 وال بذذااا فذذى ممذذال 
ً
ول التطويريذذة فط والعمذذ  علذذى إعذذداد البحذذالذذنالإهتمذذام بذذالبحول والدراتذذات الفنيذذة والإقتصذذادية وتلاذذوين مركذذت بحكذذ  مت امذذ  ي ذذم شذذ  الوحذذدات البحثيذذة العاملذذة حاليذذا

. ودا الوالدراتات التنفيهية ل   ال رشات العاملة بقطاع النفط وف  رؤية إت ااتيمية وتمارية ت من الإتتثمار فى ر و المال الفلار  داخ  وخارج

 متمعيذذة بمنذذاط  املذذة فذى ممذذال الم ذؤلية المالعمذن    ولويذذة خا ذة للم ذذؤلية الممتمعيذة وال اكيذذ  علذى م ذذروعات التنميذة الإقتصذذادية والمذدر  للذذدخ  وذلذ  بالتن ذذي  مذع الجهذذات ذات الصذلة و

.  إنتاج النفط

احتياطات الغازيج للمربعات الواعد  ب اوالدخول في شراشات مع بعض ال رشات ذات ال با  في ممال  ناعة الغاز الطبيعي والعم  على تلاثيف الجهود فى تلاملة التفاوضات الحالية وال.

 قتصاد  فى دراتات الأثر البيئ  للم روعات الجديد  وتحديد القيمة الإقتصادية لل طر البيئ  فى عمليات التنفيهإعتماد
ٌ
.البعد الا
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